
 
         กลยุทธการดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท. ภายใตว�สัยทัศน “ปตท. แข็งแรงรวมกับสังคมไทย
และเติบโตในระดับโลกอยางยั่งยืน” หร�อ “TOGETHER FOR SUSTAINABLE THAILAND,
SUSTAINABLE WORLD” โดยเรงสรางความแข็งแรงและเพ��มศักยภาพในการแขงขันในธุรกิจ
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Hydrocarbon ที่เปน Core Business ของ ปตท. ที่ ปตท. ทําไดดี ซึ่งตองทําควบคูกับการลด
กาซเร�อนกระจก และตองปรับตัวพรอมรับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดย
ธุรกิจ Upstream จะตองเรงขยายแหลงสํารวจและผลิต รวมกับพันธมิตร มีตนทุนที่แขงขันได
รวมถึงการผลักดันการพัฒนาพ�้นที่ทับซอนทางทะเลระหวางไทยและกัมพ�ชา (OCA) เพ�่อชวย
เสร�มสรางความมั่นคงทางพลังงานของประเทศ ในสวนของธุรกิจ Power จะมุงเนนการรักษา
เสถียรภาพในการผลิตไฟฟา และสนับสนุนกลุม ปตท. ในเร�่อง Decarbonization สําหรับธุรกิจ
Downstream นั้น จะตองปรับตัว และสรางความแข็งแรงรวมกับพันธมิตร แสวงหาโอกาสในการ
สราง Synergy รวมกันเพ��มเติม ทั้งนี้ธุรกิจนํ้ามันและการคาปลีกนั้น จะมุงเปน Mobility Partner
ของคนไทย โดยการปรับพอรตการลงทุนใหมี Substance และ Asset Light รวมถึงการรักษา
ความเปนผูนําตลาด
         สวนการดําเนินธุรกิจ Non-Hydrocarbon จะประเมินธุรกิจใน 2 มุม คือ 1) ธุรกิจตองมี
ความนาสนใจ (Attractive) และ 2) ปตท. มี Right to Play หร�อมีจ�ดแข็ง สามารถเขาไปตอยอดใน
ธุรกิจนั้น ๆ ได และมีพันธมิตรที่แข็งแรง ซึ่งมีแนวทางการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ EV ปตท.
จะมุงเนนไปที่ธุรกิจชารจรถไฟฟา ซึ่งจะควบรวมแบรนดตาง ๆ ภายใตกลุม ปตท. และใช OR
Ecosystem ที่มีอยูทั่วประเทศใหเปนประโยชน ธุรกิจ Logistics จะเนนธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจหลักของ ปตท. และมี Captive Demand โดยใชหลัก Asset-light และมีพันธมิตรที่แข็ง
แรง ในสวนของธุรกิจ Life Science นั้น บร�ษัทจะตองสามารถเขาถึงแหลงเง�นทุนไดดวยตัวเอง
และสรางประโยชนใหกับสังคมได
         ทั้งนี้ ปตท. มีแผนการสรางสมดุล ESG ใหเหมาะสมกับบร�บทองคกร ควบคูกับการลดกาซ
เร�อนกระจก เพ�่อบรรลุเปาหมาย Net Zero ผานการผลักดันธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไฮโดรเจน และ
การดําเนินโครงการดักจับและกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด (Carbon Capture Storage :
CCS)  โดยทํางานแบบบูรณาการรวมกันทั้งกลุม ปตท. โดยตองกําหนดบทบาทหนาที่ชัดเจน และ
มีเปาหมายรวมกันเพ�่อใชจ�ดแข็งของแตละบร�ษัท ในกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี ปตท. เปนผู
ดูแลในภาพรวม
         นอกจากนี้ ปตท. ใหความสําคัญเร�่อง Operational Excellence (OpEx) อยางตอเนื่อง เพ�่อ
ยกระดับความสามารถในการแขงขัน และเพ��มประสิทธิภาพการดําเนินงานทั้งกลุม อีกทั้งมุงเนน
การเสร�มศักยภาพบุคลากรและการมุงรักษาพ�้นฐานที่สําคัญ มุงเนนธรรมาภิบาล และการกํากับ
กิจการที่ดี รวมถึงการมีความเปนเลิศทางดานการเง�น (Financial Excellence) ที่เปนพ�้นฐาน
สําคัญของการประกอบธุรกิจ โดย ปตท. ยังคงยึดมั่นพันธกิจในการสรางความมั่นคงและ
เสถียรภาพทางพลังงานใหแกประเทศ แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต
อยางตอเนื่อง บนหลัก “ความยั่งยืนอยางสมดุล” ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดลอม และการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี
         “ปตท. ใหความสําคัญกับการบร�หารธุรกิจอยางยั่งยืนในทุกมิติ ยึดมั่นภารกิจสราง
ความมั่นคงทางพลังงาน เปนที่ยอมรับและมีมาตรฐานในระดับสากล สรางความเชื่อมั่นใหผู
มีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน พรอมขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ควบคูกับการบรรลุเปา
หมายการปลอยกาซเร�อนกระจกสุทธิเปนศูนย เพ�่อมุงสูการเติบโตขององคกรในระดับโลก
อยางยั่งยืน”
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